GESTAO E ESTRUTURA ESCOLAR PARA O ENSINO DE LEITURA
LITERARIA NOS ANOS INICIAIS

Iracema Santos do Nascimento!

Este artigo resulta de pesquisa de doutorado que teve como objetivo verificar e analisar
as dimensdes relativas a gestdo e a estrutura da escola que influenciam o ensino de leitura
literdria nos anos iniciais do ensino fundamental, tanto no plano da escola quanto no nivel do
sistema central ao qual ela se vincula.

Os dados empiricos foram coletados em uma escola da rede estadual paulista, na periferia
da zona sul de Sdo Paulo. Selecionou-se uma escola “qualquer” da rede, sem nenhuma
caracteristica especial que a destacasse quanto ao tema da pesquisa.?

Na escola, foi possivel (es)colher episddios que, todavia nao sejam representativos do
universo ao qual pertencem, podem ser tratados como “prototipos” (SMOLKA, 2012, p. 40) da
situacdo escolar mais ampla na rede estadual paulista. Como afirma Robert E. Stake, uma
pesquisa qualitativa permite ao leitor “modificar ou aprimorar suas proprias generalizagdes™:
“A pesquisa qualitativa ndo fornece generalizagcdes naturalistas, mas sim propicia ao leitor ou
ao usuario chegar as suas proprias generalizagdoes” (STAKE, 1983, p. 22). As analises
resultantes desses episddios, por sua vez, ainda que ndo generalizaveis, podem contribuir para
a compreensao do que seria tipico e geral no ensino de leitura literaria nos anos iniciais das
escolas da rede oficial do estado de Séo Paulo.

Sem a pretensdo de analisar esta ou aquela politica ou programa, por meio da coleta de
dados empiricos na escola foi possivel capturar — na materialidade dos espacos e objetos, na
concretude das praticas, na representacdo dos discursos — resquicios da presenca e da influéncia
de programas e politicas publicas, ja no amalgama de elementos e fatores que compdem as
relacdes e os modos de ser e agir dentro da escola.

Aqui, cabe a reflexdo de Vitor Henrique Paro, que chama a atencéo dos estudiosos da
escola para que a vejam “como instituicdo com as multiplas e mutuas determinagdes entre essas
relacdes e os elementos formais deliberadamente instituidos”. Segundo ele, esses elementos
impdem limites ou oferecem condigdes “para o desenvolvimento de condutas, rotinas, crengas,
costumes, valores, que perpassam as relagcoes na escola”. A tarefa do pesquisador, entdo, seria
observar essas praticas para “procurar descobrir seu vinculo com as ordenagdes racionais, de
modo a identificar, mais ou menos precisamente, que medidas as ocasionaram e quais Sao as
possibilidades de iniciativas que produzam sua mudanca ou sua afirmagao” (PARO, 2011, p.
20).

Assim, a pesquisa buscou observar e analisar como se integram e se manifestam nas
praticas escolares de ensino de leitura literaria elementos de trés instancias: a) gestdo didatico-
pedagdgica no nivel da sala de aula; b) gestdo e estrutura administrativa da escola; c) politicas
publicas advindas dos sistemas educacionais centrais, as trés consideradas aqui como
mediacdes para o alcance dos fins educacionais.

A concepc¢do que embasou a pesquisa é a de leitura como atividade de producdo de
sentidos pelo leitor, inserido no contexto linguistico e sociocultural mais amplo (CHARTIER,
2009; GOULEMOT, 2009; GERALDI, 2013, 2009). Vista como constituidora de
subjetividades e de conhecimentos pela interlocucdo entre sujeitos por meio da escrita
(VIGOSTKI, 2009, 2007; SMOLKA, 2012), é também tomada como pratica social,
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influenciada por fatores econémicos, politicos, sociais e culturais (CHARTIER, 2009;
LAJOLO e ZILBERMAN, 2003; ABREU, 1999). Pressupde-se, ainda, que a leitura pode ser
ensinada e aprendida na escola (JOLIBERT, 1994; LERNER, 2002; CHARTIER, A-M., 2005,
2011; SOARES, 2006; REZENDE, 2013a, 2013b, 2012), com potencial de ampliacéo,
transformacéo e ressignificacdo de repertorios culturais (HEBRARD, 2009).

Cinco dimensdes para o ensino de leitura

No decurso da pesquisa foram identificadas cinco dimensdes que influenciam o ensino
de leitura literaria nos anos iniciais: 1 - formacdo de professores; 2 - planejamento e gestdo
pedagodgica; 3 - objetos de leitura e seus usos; 4 - avaliacdo do ensino e da aprendizagem; 5 -
interlocucdo para a producéo de sentidos.

Materializadas na escola, tais dimensdes ndo so influenciam o ensino de leitura como
também se influenciam mutuamente. Um trabalho pedagdgico consistente e progressivo de
ensino da leitura literaria ao longo de todo o ciclo dos anos iniciais depende da conjugacéo
dessas dimensdes. Entretanto, 0 que a pesquisa pdde constatar é que tais dimensdes nao sao
concebidas de modo articulado, seja no sistema estadual de ensino, seja na escola. O que se V€,
tanto no ambito da Secretaria Estadual de Educacao quanto no da escola, sdo acdes e iniciativas
isoladas em cada uma dessas cinco dimens@es, sendo que algumas permanecem e outras
desaparecem ao longo do tempo. Ainda ha aquelas que terminam por funcionar como forgas
contrarias a consolidacdo de qualquer proposta de ensino da leitura literaria.

Apresentam-se, a seguir, alguns dos principais avancos e limites identificados em cada
uma das cinco dimensoes, lembrando que elas se influenciam mutuamente.

1.  Formacdao de professores

Segundo informaram as profissionais da escola, a formacdo oferecida pela DRE
(Diretoria Regional de Ensino) ndo tem abordado o ensino de leitura literéria; além disso, séo
chamados as formacdes apenas professores das turmas que vdo fazer as provas do Saresp
(Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo) em cada ano corrente.
Como decorréncia, as reunides pedagdgicas de trabalho coletivo na escola também nao tratam
de temas relacionados a leitura literaria. Por fim, a aposta na formacao em cascata ocorre sem
considerar as condigdes de trabalho na escola € com o mesmo pressuposto da “transmissao”
(professores coordenadores ou representantes de areas “recebem” formagao prescritiva na DRE
e “repassam” para seus pares na escola). Mas o “passe-e-repasse” ndo chega ao aluno, a julgar
pelos resultados da dita avaliacdo externa...

2.  Objetos de leitura e seus usos

Embora necessitem de constante revisdo, as politicas de destino de acervo para as escolas
tém fornecido material em grande quantidade e variedade de titulos, assuntos, géneros textuais,
autores e editoras (das varias regides brasileiras e de outros paises). No entanto, pode-se afirmar
que elas tém priorizado a distribuicdo do objeto livro mais do que as préaticas de leitura e 0s
sujeitos leitores. Conforme andlise de Max Butlen, referindo-se as politicas na Franca e no
Brasil, tal 16gica ndo condiz com as demandas da apropriacéo cultural, com as praticas culturais
reais. Sob seu ponto de vista, tais politicas quantitativas centradas sobre a oferta macica de
livros e aumento dos espacos de leitura esqueceram-se do sujeito leitor, da necessidade de
mediacdes, das condicdes de recepcao e apropriacao. Ou seja, foram desenvolvidas politicas do
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livro, mas ndo da leitura, com ligacdo insuficiente entre objeto (livro), espaco (biblioteca) e
sujeito (leitor).?

3.  Planejamento e gestédo pedagogica

Apesar da grande quantidade e variedade do acervo, a biblioteca que outrora atendia
diretamente os alunos em um sistema intenso de empréstimos, passa grande parte do ano
“bloqueada” para tombamento de livros, organizagao e distribuicao de livros didaticos. Por 23
anos, o Unico profissional com dedicagdo exclusiva a biblioteca era um professor readaptado
com carga horéria reduzida e que, por restrices médicas, ndo podia lidar diretamente com 0s
alunos; ele nunca passou por qualquer formagao. Por outro lado, a inica agao de “planejamento”
para o ensino de leitura literaria foi a definicdo — isoladamente pela diretora — de um horario
semanal para que as professoras levem suas turmas a biblioteca, o que ndo vem sendo cumprido
devido ao “bloqueio” do espaco.

4.  Avaliagdo

A ocupacdo do tempo escolar com treinamento dos alunos para as provas das avaliagdes
externas diminui ainda mais a possibilidade de que a equipe se dedique aos desafios do ensino
de leitura. Uma professora relatou que terminam se dedicando a releitura de textos que ja
“cairam” nos exames em detrimento de outros. A diretriz da Secretaria de Educagao ¢ para que
as escolas priorizem o ensino de portugués e matematica; assim, a leitura literaria surge como
um dos objetos de ensino, mas ndo se firma como preocupacéo central da escola.

5.  Interlocucdo para a producéo de sentidos

Quanto as praticas de ensino, observou-se que as professoras leem para os alunos
praticamente todos os dias e procuram diversificar as estratégias de ensino.* Todavia, as atividades
de leitura e os decorrentes exercicios ainda sdo tradicionais e repetitivos, com foco excessivo no
conteudo dos textos, em suas “mensagens” e “licdes de moral”. Quase ndo houve tratamento de
aspectos estilisticos ou dos recursos expressivos presentes nos textos lidos. As préaticas de leitura se
inserem numa sequéncia de acGes estanques, com as demarcagdes tipicas das disciplinas escolares,
em gue ndo ha estudo, pesquisa, levantamento de duvidas ou hipdteses, mas exercicios seguidos de
exercicios, como fins em si mesmos ou como tatica para manter os alunos ocupados. Também
parecia ndo haver clareza de objetivos ou propdsitos com os textos escolhidos e as leituras feitas,
ou seja, ndo se sabia para que e por que ler aqueles textos.

Conquistas em meio a limitacdes

Se as relacOes de ensino sdo marcadas por interlocucdes empobrecidas de sentidos, ndo
se pode atribuir a responsabilidade por essa situacao exclusivamente ao professor. Pode-se, sim,

% Formulagdo livre, a partir das apresentagdes feitas pelo professor Max Butlen na disciplina “Leitura no Século
XXI: Politicas, Espagos de Formagdo, Abordagens e Avaliagdo”, ministrada em 2013 no Programa de Pés-
Graduacéo da Faculdade de Educacédo da Universidade de S&o Paulo. Pude desenvolver melhor a ideia em artigo
publicado em outra edi¢do da revista Linha Mestra (Cf. NASCIMENTO, 2014).

4 Foram observadas aulas em cinco turmas do 1° ao 5° ano, ao longo de 2014. Apenas a professora do 2° ano
desenvolvia um trabalho de ensino de leitura literaria com vistas & construgéo de capacidades para a produgdo de
sentidos pelos alunos.
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afirmar que as cinco dimensdes acima mencionadas ndo sao consideradas em seu conjunto no
ambito da administracdo central do sistema de ensino e tampouco na escola. Falta um projeto
que estabeleca e articule objetivos, ferramentas de ensino e mecanismos de avaliacdo
condizentes com o ensino de leitura literaria nos anos iniciais. A disperséo de a¢des e propdsitos
estd presente na escola e na Secretaria de Educacao e parece transitar em via de méo dupla de
uma instancia para a outra.

A despeito de todas as dificuldades e empecilhos apontados, o primeiro avanco inegavel
€ o préprio ingresso da leitura literaria como objeto de ensino nos anos iniciais, com a circulacéo
de textos e livros e sua disponibilidade para as criangas, a leitura em voz alta pelas professoras,
a existéncia do espaco da biblioteca ou da sala de leitura.

Desse modo, ainda que limitadas, as préaticas escolares foram capazes de surtir alguns
efeitos positivos na formacao leitora dos alunos. As criangas manifestam grande curiosidade
pelos livros e interesse pela leitura literaria; levam livros de casa para a escola; cobram visita a
biblioteca; festejam quando ganham livros para levar para casa; fazem empréstimos diretamente
com as professoras. Quanto ao comportamento leitor, reconhecem os livros como pertencentes
as suas turmas; querem escolher os livros para leitura individual, mencionam conexdes com
historias ja lidas e também nomes de autores.

Esses sdo alguns indicadores do enorme potencial existente na escola para o
aperfeicoamento do trabalho de formacéo de leitores, com circulacao de sentidos nos diversos
espacos e envolvendo os varios segmentos da comunidade escolar. A vontade e a disposicao
das criancas s@o valiosos recursos gque ndo podem ser desperdi¢ados no desenvolvimento de um
trabalho efetivo de ensino de leitura literaria, caso isso fosse prioridade da Secretaria Estadual
de Educacéo.
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